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คำนำ 

 

โร ง เร ี ยนบ ้ านโป ่ ง  ได ้ ดำ เน ินการจ ัดทำรายงานผล การบร ิหารและพ ัฒนาทร ัพยากรบ ุคคล                         
ประจำปีการศึกษา ๒๕๖6 ขึ้น เพื่อจัดทำระบบการรายงานเกี่ยวกับการบริหารบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อเป็นข้อมูลในการปฏิบัติงานและการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
ผู้เรียน ให้เป็นรูปแบบเดียวกัน สามารถนำไปใช้ในการบริหารงานบุคคลเพื่อประโยชน์ในการกำหนดหรือพัฒนา
หลักเกณฑ์และวิธีการรักษาความเป็นธรรมและรักษามาตรฐานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาบุคลากรให้สามารถทำงานได้อย่างมืออาชีพและสร้างขวัญ กำลังใจ ส่งเสริมให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ สร้างขวัญกำลังใจให้แก่ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพของงานบรรจุผลตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายในการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 

         ฝ่ายบริหารงานบุคคล 

           โรงเรียนบ้านโป่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบญั 
บทที ่ หนา้ 
คำนำ ก 
สารบัญ ข 
บทท่ี ๑ ผลการดำเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
บทท่ี ๒ สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล  
บทท่ี ๓ ผลการวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
 - ปัญหา/อุปสรรค  
 - ข้อเสนอแนะ  
   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที ่๑ 

ผลการดำเนนิการตามนโยบายหรอืแผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล 

โรงเรียนบ้านโป่ง มีแนวทางการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีการศึกษา ๒๕๖6 
ท้ังทางด้านการวางแผนกำลังคน ด้านการสรรหา ด้านการพัฒนาด้านการรักษาไว้ และด้านการใช้ประโยชน์ตามแนวทาง
และคู่มือ ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

๑. จัดระบบและกลไกในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและต่อเนื่อง  
๑.๑ โรงเรียนบ้านโป่ง เร่งรัดพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เกิดความตระหนัก และมีจิตสำนึกใน

หน้าท่ี ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีตามหลักคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และมีสมรรถนะ ท่ีจำเป็นในด้าน
การส่ือสาร การคิดวิเคราะห์ การใช้เทคโนโลยี และการ ใช้ทักษะชีวิตอื่น ๆ 

๑.๒ โรงเรียนบ้านโป่ง เร่งรัดจัดระบบส่งเสริมและสนับสนุนในพัฒนาครูบรรจุใหม่ให้มีศักยภาพในการ
ปฏิบัติหน้าที่ เกิดทักษะความเป็นครู มีจิตวิญญาณความเป็นครู โดยจัดให้ครูเก่ง ครูดีมาเป็นครู พี่เลี้ยง ดูแลครูบรรจุ
ใหม่ หรือจัดให้มีระบบสนับสนุนอื่น ๆ 

๑.๓ โรงเรียนบ้านโป่ง ส่งเสริมพัฒนาให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยใช้เครือข่ายการจัดความรู้ (KM) เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ 

๒. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเอื้อต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
๒.๑ โรงเรียนบ้านโป่ง เร่งรัดจัดระบบการทำงาน ระบบการนิเทศภายใน ปัจจัยและบรรยากาศให้เอื้อ

ต่อการทำงานของครูและมอบหมายภาระงานให้สอดคล้องกับวิชาเอก ความถนัด หรือความเช่ียวชาญของครู 
๒.๒ โรงเรียนบ้านโป่ง พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้เข้มแข็งเอื้อต่อการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ด้วยรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
การพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ 

๓. จัดระบบการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

๓.๑ โรงเรียนบ้านโป่ง สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูในด้านการผลิตและการใช้ส่ือนวัตกรรม 
ในการจัดการเรียนการสอนให้หลากหลาย รวมทั้งจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติครูท่ีมีผลงานด้านส่ือนวัตกรรม
การเรียนการสอนดีเด่น 

๓.๒ โรงเรียนบ้านโป่ง สร้างเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายกับหน่วยงาน/องค์กร/ชุมชน/
เอกชน เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาและครูใช้ประโยชน์ ร่วมกันในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
และสนับสนุนให้พัฒนาห้องสมุดและศูนย์การเรียนรู้สeหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ และมาตรฐาน 

 

 

 



๔. จัดระบบการเสริมสร้างขวัญกำลังใจและความก้าวหน้าในวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔.๑ โรงเรียนบ้านโป่ง ปรับระบบการยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นคนเก่ง 

คนดี มีจิตวิญญาณ รักและผูกพันต่อวิชาชีพทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้างให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและ
กำลังใจ ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

๔.๒ โรงเรียนบ้านโป่ง ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีโอกาสได้รับการพัฒนาใน
รูปแบบต่าง ๆ อย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม มีการศึกษาต่อเพื่อความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที ่๒ 

สรปุขอ้มูลสถติิดา้นทรพัยากรบคุคล 

๑. งานวางแผนอตัรากำลงัและกำหนดตำแหนง่ 
แสดงจำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านโป่ง จำแนกตามสายงาน/อันดับ 
 

ที ่ ชื่อสายงาน ชื่อตำแหนง่ ครผููช้ว่ย คศ.๑ คศ.๒ คศ.๓ คศ.๔ รวม 
๑ สายบริหาร ผู้อำนวยการสถานศึกษา    1  1 

รองผู้อำนวยการสถานศึกษา       
๒ สายการสอน ครู  2 1 5  8 

ครูผู้ช่วย 1     1 
รวมทัง้สิน้ 1 2 1 6  10 

 
แสดงจำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านโป่ง จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

ตำแหนง่ 
กรอบ

อตัรากำลงั 
จำนวนผูป้ฏบิตังิานจำแนกตามวฒุ ิ ตำแหนง่วา่ง 

ลกูจา้ง หมายเหต ุ
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม มเีงนิ ไมม่เีงนิ 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 1  2     
รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 

1         

ครู 10 10 2  12     
รวมทัง้สิน้ 12 11 3  14     

๒. การสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ 

๒.๑ การย้ายและเปล่ียนตำแหน่ง 

การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษา จำนวน ....... ราย การเปลี่ยนตำแหน่งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จำนวน ....... ราย การบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย จำนวน ....... ราย 

การลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน ....... ราย งานเตรียมความพร้อม
และพัฒนาอย่างเข้มตำแหน่งครูผู้ช่วย จำนวน ....... ราย งานช่วยราชการ จำนวน ....... ราย ตามรายละเอียดดังนี้ 

๒.๑.๑ งานย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ข้อมูล ณ วันท่ี..............................) 

ท่ี ตำแหน่ง 
การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

รวม หมายเหตุ ย้ายในเขตพื้นท่ี
กรณีปกติ/พิเศษ 

รับย้ายต่าง
เขตพื้นท่ี 

ย้ายไปต่าง
เขตพื้นท่ี 

๑ ผู้อำนวยการสถานศึกษา      
๒ รองผู้อำนวยการสถานศึกษา      
๓ ครู      



๒.๑.๒ งานเปล่ียนตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๑. ตำแหน่ง ข้าราชการครู 

ที ่ ตำแหนง่ 
การย้ายขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา 

รวม หมายเหต ุยา้ยในเขตพืน้ที่
กรณีปกต/ิพเิศษ 

รบัย้ายตา่ง
เขตพืน้ที ่

ยา้ยไปตา่งเขต
พืน้ที ่

๑ ผู้อำนวยการสถานศึกษา      
๒ รองผู้อำนวยการสถานศึกษา      

2. ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา (ข้อมูล ณ วันท่ี..............................) 

ท่ี ตำแหน่ง 
การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

รวม หมายเหตุ ย้ายในเขตพื้นท่ี
กรณีปกติ/พิเศษ 

รับย้ายต่าง
เขตพื้นท่ี 

ย้ายไปต่าง
เขตพื้นท่ี 

๑ ผู้อำนวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา      

๒.๒ การบรรจุและแต่งต้ัง ตำแหน่งครูผู้ช่วย (ข้อมูล ณ วันท่ี..............................) 

การบรรจแุละแตง่ตัง้เปน็ขา้ราชการคร ู
รวม หมายเหต ุ

บญัชี กศจ. เชียงราย/กศจ. อืน่ ทีน่กัเรยีนทนุ 
    

๒.๓ การลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 (ข้อมูล ณ วันท่ี..............................) 

การลาออกจากราชการคร ู
รวม หมายเหต ุ

ตำแหนง่ ข้าราชการคร ู
ตำแหนง่ รองผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา 
ตำแหนง่ ผูอ้ำนวยการ 

สถานศกึษา 
     

 

๒.๔ งานเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(ข้อมูล ณ วันท่ี....................) 

การเตรยีมความพรอ้มและพฒันาอยา่งเขม้ 
รวม หมายเหต ุตำแหนง่ ครู

ผูช้ว่ย 
ตำแหนง่ รองผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา 
ตำแหนง่ ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา 
     

 

 



๒.๕ งานช่วยราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ที ่ ตำแหนง่ 
การขอชว่ยราชการ 

รวม หมายเหต ุภายในเขต 
พืน้ทีก่ารศกึษา 

ต่างเขต 
พืน้ทีก่ารศกึษา 

๑ ข้าราชการครู     
๒ บุคลากรทางการศึกษาอื่นตาม

มาตรา 38 ค.(2) 
  

  
 

๒.๖ การสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการ และการคัดเลือกลูกจ้างช่ัวคราว 

  - ไม่มีการสรรหา 

๓. งานบำเหนจ็ความชอบและทะเบยีนประวตัิ 
 ๓.๑ งานวทิยฐานะ 

วทิยฐานะ เลขทีค่ำสัง่ คำสัง่ลงวนัที ่
จำนวน 
(ราย) 

ครูชำนาญการ    
ครูชำนาญการพิเศษ    
ครูเช่ียวชาญ    
ครูเช่ียวชาญพิเศษ    

รวมจำนวน  

๓.๒ การประเมนิผลการปฏบิตังิาน การเลือ่นเงนิเดอืน 
 ๓.๒.๑ การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ และค่าจ้างลูกจ้างประจำ ครั้งที ่ ๑  (๑ เมษายน ๒๕๖๖) ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา อันดับ ครูผู้ช่วย คศ.1, คศ.2 และ คศ.3 จำนวน ...... ราย 

ที ่ ผลการประเมนิ 
อตัรารอ้ยละทีเ่ลือ่น

เงนิเดอืน 
จำนวน 
(ราย) 

จำนวนเงนิทีใ่ช ้
(บาท) 

1. ข้าราชการสายงานการสอน   
1 ระดับดีเด่น ร้อยละ 3.50-6.00   
2 ระดับดีมาก ร้อยละ 3.00-3.49   
3 ระดับดี ร้อยละ 2.50-2.99   
4 ระดับพอใช้ ร้อยละ 2.00-2.49   
5 คุณสมบัติไม่ครบ บรรจุไม่ครบ 4 เดือน ไม่ได้เล่ือนเงินเดือน   

รวม   
รวมวงเงนิทีใ่ชเ้ลือ่นทัง้สิน้  

วงเงนิเลือ่นเงนิเดอืนรอ้ยละ 3.00 (บาท)  
วงเงนิเลือ่นเงนิเดอืนคงเหลอื  



 

๓.๒.๒ การเล่ือนเงินเดือนข้าราชการ และค่าจ้างลูกจ้างประจำ ครั้งท่ี 2 (1 ตุลาคม 2566) 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา อันดับ ครูผู้ช่วย คศ.1, คศ.2 และ คศ.3 จำนวน ...... ราย 

ที ่ ผลการประเมนิ 
อตัรารอ้ยละทีเ่ลือ่น

เงนิเดอืน 
จำนวน 
(ราย) 

จำนวนเงนิทีใ่ช ้
(บาท) 

1. ข้าราชการสายงานการสอน   
1 ระดับดีเด่น ร้อยละ 3.50-6.00   
2 ระดับดีมาก ร้อยละ 3.00-3.49   
3 ระดับดี ร้อยละ 2.50-2.99   
4 ระดับพอใช้ ร้อยละ 2.00-2.49   
5 คุณสมบัติไม่ครบ บรรจุไม่ครบ 4 เดือน ไม่ได้เล่ือนเงินเดือน   

รวม   
รวมวงเงนิทีใ่ชเ้ลือ่นทัง้สิน้  

วงเงนิเลือ่นเงนิเดอืนรอ้ยละ 3.00 (บาท)  
วงเงนิเลือ่นเงนิเดอืนคงเหลอื  

๔. การพฒันาทรพัยากรบคุคล 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๕ (๑ ต.ค. ๖๓ – ๓๐ ก.ย.๖๕) โรงเรียน................. มีการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๕ ดังนี้ 

รายละเอยีด 
จำนวน 

เรือ่ง ราย 
1. ขา้ราชการครุและบคุลากรทางการศกึษาไดร้บัการอบรมและพฒันา 
1.1 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา   
1.2 ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา   
1.3 ตำแหน่ง ครู   
1.4 ตำแหน่ง บุคลากรทางการศึกษา/ลูกจ้างทุกประเภท   
2. ขา้ราชการครแุละบคุลากรทางการศกึษาไดร้บัการยกยอ่งเชิดชเูกียรตแิละรางวลัอืน่ ๆ 
1.1 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา   
1.2 ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา   
1.3 ตำแหน่ง ครู   
1.4 ตำแหน่ง บุคลากรทางการศึกษา/ลูกจ้างทุกประเภท   

รวมทัง้สิน้   
 

 

 

 



 

 

รายละเอยีดการพฒันาทรพัยากรบคุคล 

ท่ี ชื่อ-นามสกุล วัน เดือน ป ี ไปอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
หมายเหตุ 

(หน่วยงานที่จัด) 
1 นาย…………………………. 2 ตุลาคม 2565 อบรมเชิงปฏิบัติการการส่งเสริม

สมรรถนะการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

โรงเรียนบ้านเวียงพาน สพป.
เชียงราย เขต 3 

22-ต.ค.-65 ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการการ
ส่งเสริมสมรรถนะการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

โรงเรียนบ้านเวียงพาน สพป.
เชียงราย เขต 3 

10-ก.พ.-65 ได้เข้าร่วมศึกษาดูงานห้องเรียน
พิเศษภาษาอังกฤษแบบเข้ม IEC 
ระดับการศึกษาปฐมวัยและ
ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1-6 

โรงเรียนบ้านสันโค้ง (เชียงรายจรูญ
ราษฎร์)สพป.เชียงราย เขต 1 

17-มี.ค.-65 ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้
กระดานเรียนอัจฉริยะ THE 
ACTIVE CLASSROOM BY 
PROMETHEAN 

โรงเรียนบ้านเวียงพาน สพป.
เชียงราย เขต 3 

17-21 พฤษภาคม 
2565 

ได้ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการใน
รูปแบบออนไลน์ เรื่อง การพัฒนา
หลักสูตรสภานศึกษาโรงเรียนบ้าน
เวียงพาน พุทธศักราช 2564 

โรงเรียนบ้านเวียงพาน สพป.
เชียงราย เขต 3 

16-20 สิงหาคม 
2565 

ได้เข้าร่วมกิจกรรม “ASEAN DAY 
12 years of Buffer School” ปี
การศึกษา 2564 

ศูนย์อาเซียนศึกษาโรงเรียนบ้าน
เวียงพาน 

2 นาง………………………….. 2 ตุลาคม 2565 อบรมเชิงปฏิบัติการการส่งเสริม
สมรรถนะการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

โรงเรียนบ้านเวียงพาน สพป.
เชียงราย เขต 3 



ท่ี ชื่อ-นามสกุล วัน เดือน ป ี ไปอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
หมายเหตุ 

(หน่วยงานที่จัด) 
22-ต.ค.-65 ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการการ

ส่งเสริมสมรรถนะการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

โรงเรียนบ้านเวียงพาน สพป.
เชียงราย เขต 3 

10-ก.พ.-65 ได้เข้าร่วมศึกษาดูงานห้องเรียน
พิเศษภาษาอังกฤษแบบเข้ม IEC 
ระดับการศึกษาปฐมวัยและ
ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1-6 

โรงเรียนบ้านสันโค้ง (เชียงรายจรูญ
ราษฎร์)สพป.เชียงราย เขต 1 

17-มี.ค.-65 ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้
กระดานเรียนอัจฉริยะ THE 
ACTIVE CLASSROOM BY 
PROMETHEAN 

โรงเรียนบ้านเวียงพาน สพป.
เชียงราย เขต 3 

17-21 พฤษภาคม 
2565 

ได้ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการใน
รูปแบบออนไลน์ เรื่อง การพัฒนา
หลักสูตรสภานศึกษาโรงเรียนบ้าน
เวียงพาน พุทธศักราช 2564 

โรงเรียนบ้านเวียงพาน สพป.
เชียงราย เขต 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทที ่๓ 

ผลการวิเคราะหก์ารบรหิารพฒันาทรพัยากรบคุคล 

๑. งานวางแผนอัตราก าลังและกำหนดตำแหน่ง 

ปัญหา อุปสรรค 
๑. นโยบายจำกัดขนาดกำลังคนภาครัฐ ไม่มีการเพิ่มจำนวนอัตราตำแหน่งข้าราชการตามจำนวนปริมาณ งานท่ี

เพิ่มขึ้น 
๒. ระบบค่าตอบแทนข้าราชการครูท่ีไม่สอดคล้องกับเศรษฐกิจทำให้มีรายได้ไม่เพียงพอกับ รายจ่ายและ เพิ่มภาระ

หนี้สินส่วนตัวของข้าราชการมากข้ึน 
๓. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งต้ัง ครูทดแทนตำแหน่งว่างมีความล่าช้า ใช้เวลานานเนื่องจาก มีแนวปฏิบัติ

ขั้นตอนการดำเนินงานมากเกินไป  
๔. การเกล่ียอัตรากำลังในโรงเรียนเกินเกณฑ์ท่ีต้ังอยู่ในเขตเมืองไม่ได้เนื่องจากไม่มีคนประสงค์ย้ายออกจะต้องรอ

จนกว่าจะมีตำแหน่งว่างจึงจะสามารถเกล่ียได้ 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

1. ให้ความสำคัญกับแผนอัตรากำลังท่ีมีอยู่ โดยนำไปแผนไปใช้แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูให้เกิดประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรม 

2. พัฒนาบุคลากรท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ และสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
3. ปรับปรุงแก้ไขระเบียบหลักเกณฑ์ที่ยุ่งยากซับซ้อนไม่ทันสมัย เพื่อลดขั้นตอนการ บริหารงานบุคคลให้มีความ

เป็นเอกภาพมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
4. บริหารอัตรากำลังครูท่ีมีอยู่ให้บังเกิดประโยชน์สูงสุด โดยการเกล่ียอัตรากำลงครูจากโรงเรียนท่ีมีครูเกินเกณฑ์

ไปกำหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีครูต่ำกว่าเกณฑ์จากโรงเรียนที่มีครูครบตามเกณฑ์และ ครูต่ำกว่าเกณฑ์น้อยกว่าไปกหนด
ใหม่ในโรงเรียนท่ีมีครูต่ำกว่าเกณฑ์ท่ีมีร้อยละความขาดแคลนหลังการ ตัด โอนมากกว่า เพื่อให้โรงเรียนต่าง ๆ มีสภาพ
อัตรากำลังครูเมื่อเทียบเกณฑ์แล้วใกล้เคียงกันโดยใช้มาตรการ ดังนี้ 

4.1. ดำเนินการเกลี่ยอัตรากำลังครูกรณีตำแหน่งว่างในโรงเรียนที่มีอัตรากำลังครูเกินเกณฑ์ทันทีที ่มี
ตำแหน่งว่าง โดยจะตัดโอนตำแหน่งที่ว่างดังกล่าวไปกำหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีร้อยละความขาดแคลนอัตรากำลังมาก
ที่สุดเป็นลำดับแรก และในโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ห่างไกลการคมนาคมไม่สะดวก ไม่ปลอดภัย และครูภายในไม่
ประสงค์ขอย้ายเข้า เพื่อนำไปใช้รับย้ายข้าราชการครูท่ีมีสาขาวิชาเอกท่ีโรงเรียน ต้องการและขาดแคลน  

4.2. เกล่ียอัตรากำลังครูกรณีท่ีมีคนครอง 
4.2.1. ข้าราชการครูในสังกัด จะดำเนินการย้ายโดยการตัดโอนตำแหน่งและอัตราเงินเดือนตามตัว

ไปกำหนดใหม่ ในโรงเรียนท่ีมีอัตรากำลังครูต่ำกว่าเกณฑ์ตามความประสงค์ของตนเอง โดยใช้มาตรการจูงใจ เช่น ได้รับ
สิทธิในการเบิกค่าเช่าบ้าน 



4.2.2. ข้าราชการครูจากต่างเขตพื้นที่การศึกษา ที่มาช่วยราชการ หาก โรงเรียนต้นสังกัด มี
อัตรากำลังครูเกินเกณฑ์ จะดำเนินการเสนอขออนุมัติหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อตัดโอน ตำแหน่งและอัตราเงินเดือน ตาม
ตัวมากำหนดใหม่ในโรงเรียนท่ีมีอัตรากำลังครูต่ำกว่าเกณฑ์ 

๕. รวมโรงเรียนขนาดเล็กที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกันเข้าด้วยกัน บริหารงานในลักษณะกลุ่ม โรงเรียนโดยใช้
ทรัพยากรบุคคลร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการจัดอัตรากำลังและการบริหารจัดการ ในภารกิจการศึกษาขั้น
พื้นฐานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจะช่วยลดปัญหาความขาดแคลนอัตรากำลังครูได้ระดบัหนึ่ง 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๖. ขอรับการจัดสรรตำแหน่งครูเกษียณอายุราชการคืน เพื่อนำไปจัดสรรให้กับโรงเรียนท่ี ประสบปัญหาความขาด
แคลนอัตราก าลังครู และบรรจุครูที่จบสาขาวิชาเอกที่โรงเรียนต้องการและขาดแคลน ซึ่งตั้งอยู่ในพื้นที่ห่างไกล การ
คมนาคมไม่สะดวก 

๗. คัดเลือกครูอัตราจ้าง พนักงานราชการท่ีปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปีเพื่อบรรจุและ แต่งต้ังเข้ารับราชการ
เป็นข้าราชการครูโดยคัดเลือกในสาขาวิชาเอกท่ีโรงเรียนต้องการและขาดแคลน 

๘. ขอรับการจัดสรรอัตราจ้างชั่วคราวครูรายเดือน เพื่อน าไปจัดสรรให้กับโรงเรียนในสังกัดที่มีร้อยละความขาด
แคลนอัตรากำลังครูจากมากไปหาน้อย 

๙. สนับสนุนและสงวนอัตราว่างจากการเกษียณอายุราชการ และจากการลาออก เพื่อบรรจุครูพันธุ์ใหม่ หลักสูตร 
๕ ปีหรือนักเรียนทุนโครงการต่าง ๆ 

๑๐. พัฒนาครูท่ีปฏิบัติการสอนไม่ตรงกับสาขาวิชาเอก/โดยการฝึกอบรม ท้ังนี้ เพื่อให้ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในสังกัดในกลุ่มทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สูงขึ้น 

ผลการวิเคราะห์การบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๒. งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
ปัญหา อุปสรรค 

๑. กระบวนการสรรหา บรรจุแต่งต้ัง ย้าย โอน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีกระบวนการ ในการ
ทำงานที่ใช้ระยะเวลานาน เนื่องจากต้องเสนอเรื่องผ่านสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย ซึ่งทำให้เกิดปัญหาทำให้
สถานศึกษา หรือสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ๓ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานหรือในการ
จัดการเรียนการสอน 

๒. ขาดความเป็นเอกภาพในการบริหารจัดการ 
๓. ขาดความคล่องตัวในการบริหารงานบุคคลทำให้การดำเนินการไม่ทันตามกำหนดเวลา 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
๑. ต้องประสานงานหน่วยงานผู้ออกระเบียบหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการ เพื่อหาความชัดเจน ใน

เรื่องท่ีดำเนินงานโดยตรง เพื่อสอบถามข้อมูลประกอบการดำเนินการ เพื่อให้ได้ครบถ้วนตามความต้องการในการเสนอ 
ศธจ. กศจ. พิจารณาดำเนินการตามอำนาจหน้าท่ี 

๒. ต้องตรวจเช็คข้อมูลทั้งหมด รวบรวมหลักเกณฑ์และวิธีการย้าย เสนอข้อมูลตามขั้นตอนพร้อมเอกสาร
หลักฐานต่าง ๆ ประกอบการพิจารณา ให้ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องพิจารณาตามหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด เสนอทางเลือกในการ
ดำเนินการท่ีหลากหลาย ท่ีพอมีความเป็นไปได้ตามระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด ฯลฯ 
 



 
 
 
ผลการวิเคราะห์การบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๓. งานบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 
ปัญหาและอุปสรรค 

การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกหน่วยงานการศึกษาจะต้องดำเนินการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด แต่ในเรื่องของแนวปฏิบัติจะเป็นอำนาจหน้าท่ีของหน่วยงานราชการต้นสังกัดท่ี
จะต้องก าหนดรูปแบบหรือปฏิทินการดำเนินการให้หน่วยงานในสังกัดให้เป็นไปตามทิศทางเดียวกันและเมื่อดำเนินการ
แล้วก็ต้องเสนอให้สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด โดยขึ้นตรงต่อสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ทำให้ไม่สามารถ
กำหนดแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจนให้กับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้และไม่ได้มีฐานข้อมูลที่จะเป็นการช่วย
ตรวจสอบความถูกต้องในเรื ่องต่าง ๆ ให้ได้ทำให้เกิดความล่าช้า เพราะเจ้าหน้าที่ไม่ใช่เป็นผู้ปฏิบัติแต่จะต้องมา
ตรวจสอบด้วยความไม่เข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการการ 

๑. การมอบหมายงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้กับบุคลากรบางงานไม่ตรงกับความรู้ความสามารถอาจ
เนื่องมาจากบุคลากรมีไม่เพียงพอ ทำให้เกิดปัญหาการดำเนินงานเกิดความล่าช้า ต้องศึกษา ระเบียบกฎเกณฑ์ให้เข้าใจ
ในขั้นตอนแนวปฏิบัติต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

๒. เจ้าหน้าที่ผู ้รับผิดชอบงานในหน้าที่ควรมีการพัฒนาตนเอง เรียนรู้วิธีการที่จะท ำให้งานสำเร็จโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยตลอดจนเครื่องมือส่ือสารท่ีทันสมัยเพื่อช่วยให้ติดต่อประสานงานได้อย่างรวดเร็ว 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

๑. การมอบหมายงานในหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับบุคลากร และให้ตรงกับความรู้ความสามารถมีการ
ส่งเสริมให้ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจ สามารถปฏิบัติงาน ได้อย่างถูกต้อง 

๒. จัดหาวัสดุอุปกรณ์คอมพิวเตอร์เครื่องพิมพ์เอกสารที่ทันสมัย เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว และ
ถูกต้องมากขึ้น 
ผลการวิเคราะห์การบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๔. งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ปัญหา อุปสรรค 

๑. งบประมาณด้านบุคลากรมีจำกัด ไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 
๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาระงานท่ีมากเกินไป ทำให้ไม่มีเวลาพัฒนาตนเอง 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
๑. ควรส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการอบรมและพัฒนาสอดคล้องกับความต้องการความจำเป็นอย่าง

ต่อเนื่อง 
๒. ควรพัฒนาหลักสูตรการอบรมให้มีความเหมาะสม และสามารถนำไปใช้ในการทำงานได้จริง 


