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ค าน า 

 

ด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนโดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำร
ทุจริต เรื่องกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำรบริหำรงำนบุคคล ตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือก ำหนดมำตรกำรส ำคัญเร่งด่วนเชิงรุก
ในกำรป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริตมุ่งกำรบริหำรงำนที่โปร่งใสตรวจสอบได้และกำรแก้ไขปัญหำกำรกระท ำผิด
วินัยของบุคลำกรในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำที่เป็นปัญหำส ำคัญและ พบบ่อย นอกจำกนี้ยังน ำควำมเสี่ยง
กำรทุจริตที่ได้นี้มำก ำหนดเป็นมำตรกำรภำยในเพื่อป้องกันกำรทุจริตของโรงเรียนบ้ำนโป่งเพ่ือมุ่งตอบสนองต่อ
ยุทธศำสตร์ชำติ20ปีแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติประเด็นกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ
แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบนโยบำยและแผน
ระดับชำติว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำตินโยบำยเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของชำติ จำกภัยกำรทุจริต ตลอดจนกำร
ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่ำคะแนนที่สูงขึ้น ตำมเกณฑ์ที่
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนได้ก ำหนดไว้  
  
                                  

        โรงเรียนบ้ำนโป่ง 
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ส่วนที่ 1  

บทน า 

 

หลักการและเหตุผล 

 กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่งเพรำะเป็นกำรแสวงหำประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำ แหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซง                    
กำรใช้ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐจนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่สำธำรณะขำดควำมเป็นอิสระควำมเป็นกลำงและควำมเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธำรณะ
ของส่วนรวมและท ำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กรหน่วยงำนสถำบันและสังคมต้องสูญเสียไปโดยผลประโยชน์
ที่สูญเสียไปอำจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทำงกำรเงินคุณภำพกำรให้บริกำรควำมเป็นธรรมในสังคมรวมถึง
คุณค่ำอ่ืนๆ ตลอดจนโอกำสในอนำคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำมท่ำมกลำงผู้ที่จงใจ
กระท ำควำมผิดยังพบผู้กระท ำควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็นจ ำนวนมำก จน
น ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ ทับซ้อนหรือควำมขัดแย้งกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนแลผลประโยชน์ส่วนรวม(Conflict) เป็นประเด็นปัญหำทำงกำรบริหำรภำครัฐใน
ปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้นและยังสะท้อนปัญหำกำรขำด
หลักธรรมำภิบำลและเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศอีกด้วย 

วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ ในหน่วยงำน 
 2. เพ่ือสร้ำงวัฒนธรรมสุจริต ในกำรปฏิบัติรำชกำร โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 3.เพ่ือเป็นกำรวำงแผนล่วงหน้ำในกำรป้องกันพฤติกรรมกำรในกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ไม่ให้เกิด
กำรแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่ อันมิควรได้  
 

ค านิยาม ศัพท์เฉพาะ 

ศัพท์เฉพาะ/ค านิยาม ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk)  กำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต

และประพฤติมิชอบ หรืออำจกำรก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน
ในอนำคต  

ความเสี่ยง (Risk)  ควำมน่ำจะเป็นที่จะเกิดเหตุกำรณ์บำงอย่ำงซึ่งมีผลกระทบ 
ท ำให้กำรด ำเนินงำน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้หรือ
เบี่ยงเบนไปจำกท่ีก ำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดข้ึนอำจ
ส่งผลในทำงบวกหรือทำงลบก็ได้  
        ผลกระทบทำงลบ เรียกว่ำ ควำมเสี่ยง  
        ผลกระทบทำงบวก เรียกว่ำ โอกำส  
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ศัพท์เฉพาะ/ค านิยาม ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยง /ปัญหา  ควำมเสี่ยง : เหตุกำรณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหำมำตรกำรควบคุม  

ปัญหำ : เหตุกำรณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหำ  
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  เป็นขั้นตอนในกำรค้นหำว่ำมีรูปแบบควำมเสี่ยงกำรทุจริต

อย่ำงไรบ้ำง  
โอกาส (Likelihood )  โอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่เหตุกำรณ์จะเกิดขึ้น  
ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็น

ตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  
การทุจริต (Risk Score)  

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง
กำรทุจริต ที่เป็นผลจำกกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต   
จำก 2 ปัจจัยคือ โอกำสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact)  

สินบน  ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคล เพ่ือจูงใจให้ผู้นั้น
กระท ำกำรหรือไม่กระท ำกำรอย่ำงใดในต ำแหน่ง ไม่ว่ำกำรนั้น
ชอบหรือมิชอบด้วยหน้ำที่  
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

 โรงเรียนบ้ำนโป่ง ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในกำรปฏิบัติงำนในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล  โดยวิเครำะห์ ควำมเสี่ยง               
กำรทุจริต ตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) วิธีกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต จึงอำศัยขั้นตอนหลักในกำรประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้  
      1. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
      2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน    
      3. วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 
ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
 
กำรประเมินควำมเสี่ยงโรงเรียนบ้ำนโป่งได้ด ำเนินกำรก ำหนดเกณฑ์ส ำหรับใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำร
ทุจริตของกระบวนงำนหรือโครงกำรที่ท ำกำรประเมินโดยพิจำรณำจำก 2 ปัจจัย คือ ด้ำนโอกำสที่จะเกิดกำร
ทุจริต และด้ำนผลกระทบ และก ำหนดกำรให้คะแนน ทั้ง 2 ปัจจัย รำยละเอียดดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจำรณำควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง      
ในช่วงเวลำหนึ่ง ในรูปของควำมถ่ีหรือควำมน่ำจะเป็นที่จะเกิดเหตุกำรณ์นั้น ๆ  

ผลกระทบ (Impact) กำรวัดควำมรุนแรงของควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นจำกควำมเสี่ยงนั้น โดย
สำมำรถ แบ่งเป็นผลกระทบทำงำนกำรเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่กำรเงิน  
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          1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 โอกำสเกิดกำรทุจริตมำกกว่ำ 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกำสเกิดกำรทุจริตมำกกว่ำ 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกำสเกิดกำรทุจริตมำกกว่ำ 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกำสเกิดกำรทุจริตมำกกว่ำ 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกำสเกิดกำรทุจริตมำกกว่ำ 1 ครั้งต่อปี 

         
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดกำรฟ้องร้องต่อศำลหรือหน่วยงำนก ำกับดูแลมีองค์กร

ตรวจสอบควำมเสียหำย 
4 ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและเสนอข่ำวสำร 
3 มีกำรส่งเรื่องร้องเรียนและถูกตั้งค ำถำมในกำรท ำงำน 
2 ปรำกฏข่ำวลือที่อำจพำดพึงบุคลำกรภำยในหน่วยงำน มีคน

ร้องเรียน หรือแจ้งเบำะแส 
1 แทบจะไม่ปรำกฎ 

 
3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk)  
     ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง             

โดยพิจำรณำ จำกผลคูณของระดับโอกำสที่ จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรง                       
ของผลกระทบ (Impact) ของควำมเสี่ยงแต่ละสำเหตุ (โอกำส x ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk: E)  15-25 คะแนน 
2 ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H)   9-14 คะแนน 
3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk: M)    4-8   คะแนน 
4 ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (Low Risk: L)    1-3   คะแนน 

 
ในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จำก                     

กำรพิจำรณำจัดระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
          

 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant)                  
ใช้เกณฑ์ ในกำรจัดแบ่ง ดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการก าหนด การแสดงสี

สัญลักษณ์ 
สูงมำก (Extreme)  15-25 คะแนน  มีมำตรกำรลดและประเมินซ้ ำ 

หรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง  
สีแดง 

สูง (High)   9-14 คะแนน  มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง  สีส้ม 
ปำนกลำง (Medium)   4-8   คะแนน  ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มี

มำตรกำรควบคุม ควำมเสี่ยง  
สีเหลือง 

ต่ ำ (Low)   1-3   คะแนน  ยอมรับควำมเสี่ยง  สีเขียว 
 

Risk Score 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 
 
 ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
 ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนกำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต และกำรจัดระดับควำมรุนแรงของควำม
เสี่ยงกำรทุจริต กำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต โดยกำรอธิบำยรำยละเอียดเหตุกำรณ์ที่มีโอกำสเกิด
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตว่ำ มีรูปแบบพฤติกำรณ์กำรทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในกำรด ำเนินงำนของกระบวนงำน
หรือโครงกำรที่ท ำกำรประเมิน ให้ละเอียดและชัดเจน มำกที่สุดว่ำ ใคร ท ำอะไร ที่ ไหน อย่ำงไร                            
โดยผู้ปฏิบัติงำนหรือรับผิดชอบกระบวนงำนหรือ โครงกำร (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงำน                     
อำจมีกำรรับฟังควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอกด้วยก็ได้ เนื่องจำกกำรประมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
Risk Owners ส่วนใหญ่ ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในควำมบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
จึงไม่ใช่ Risk Owners เท่ำนั้น กำรค้นหำควำมเสี่ยงกำรทุจริต ค้นหำจำกควำมเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคำดว่ำ                
จะเกิดซ้ ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือมีประวัติมำก่อน แต่มีควำมเสี่ยง                    
จำกกำรพยำกรณ์ในอนำคตว่ำ มีโอกำสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้ เป็นกำรตั้งสมมุติฐำนหรือ               
เป็นกำรพยำกรณ์ล่วงหน้ำที่ อำจเกิดขึ้นในอนำคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นกำรมองข้อมูลไปข้ำงหน้ำ 
(Forward looking information) โดยไม่ค ำนึงว่ำหน่วยงำนมีมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง กำรทุจริตนั้น                 
อยู่แล้วหรือไม่ โดยกำรมองควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ำยที่สุด (Worst Case) หลักกำรที่ส ำคัญ  
ต้องไม่เอำปัญหำหรือข้อจ ำกัด จำกกำรบริหำรงำน เพรำะจะท ำให้ละเลยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำร
ทุจริต 
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 โรงเรียนบ้ำนโป่ง ได้ระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประกอบด้วย 2 
ประเด็น ได้แก่ 1) ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และ 2) ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรบริหำรงำน
บุคคล จึงได้ก ำหนดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดข้ึน ดังนี้  
 

การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 ของโรงเรียนบ้านโป่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จำกกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและกำรให้คะแนนควำมเสี่ยงกำรทุจริตรวมถึงระดับควำมรุนแรง
ของควำมเสี่ยงกำรทุจริต จึงน ำเสนอประเด็นกำรวิเครำะห์ ดังนี้ 
 
ที ่ แหล่ง 

ความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
 

Likelihood 
โอกาส 

Impact 
ผลกระทบ 

Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

1 โครงการ
อาหาร
กลางวัน 
 

อำจจะมีกำรก ำหนดคุณลักษณะ
และแบบรูปรำยกำรวัสดุของผู้
จัดจ ำหน่ำยหรือผู้รับจ้ำงที่
ต้องกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่เอ้ือหรือ
ใกล้เคียงกับผู้ประกอบกำรรำย
ใดรำยหนึ่ง 

1 
 

1 1 (1) 
ต่ ำ 

อำจมีกำรตรวจรับพัสดุที่ไม่ได้
ตรวจสอบอย่ำงแน่ชัดเพ่ือ
สะดวกและง่ำยต่อกำร
ด ำเนินงำน 

1 
 

1 1 (1) 
ต่ ำ 

2 การจัดซื้อ
อุปกรณ์การ
เรียน 

อำจมีกำรจัดท ำรำคำกลำง 
ในกำรจัดหำพัสดุที่ท ำกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงให้ตรงหรือใกล้เคียงกับ
ผู้ประกอบกำรรำยใดรำยหนึ่ง 

1 1 1 (1) 
ต่ ำ 

3 ด้านการ
บริหารงาน
บุคคล 

อำจมีช่วยเหลือผู้เข้ำสอบสอบ
สัมภำษณ์บุคคลในต ำแหน่ง 
นักกำรภำรโรง ประจ ำปี 
งบประมำณ  พ.ศ. 2568 

1 1 1 (1) 
ต่ ำ 

 
จำกตำรำงประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของโรงเรียนบ้ำนกลำง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 สำมำรถจ ำแนกระดับควำมเสี่ยงออกเป็น 1 ระดับ คือ ต่ ำ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
ต่ ำ (Low) 1 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง สีเขียว 
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ขั้นตอนที่ 3 วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
 

วิธีการ หมายถึง วิธีแนวทำงที่ก ำหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกำสควำมเสี่ยงกำรทุจริต โดยควำม
เสี่ยงกำรทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมำท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง กำรทุจริต ส่วน
ล ำดับควำมเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในล ำดับต่อมำ มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
อำจมี หลำกหลำยวิธีกำร หน่วยงำนควรท ำกำรคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินควำมคุ้มค่ำเหมำะสมกับ
ระดับ ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ไดจ้ำกกำรประเมิน มำประกอบด้วย  

กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ให้น ำมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตของ 
กระบวนงำนหรือโครงกำรที่ท ำกำรประเมินของหน่วยงำนที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)                     
มำท ำ กำรประเมินว่ำมีประสิทธิภำพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน  

 
ค าอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ ค าอธิบาย  
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี กำรควบคุมมีควำมเข้มแข็งและด ำเนินไปได้อย่ำงเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจ
ได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงกำรทุจริตได้  

พอใช้ กำรควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่ำจะไม่ท ำให้เกิดผลเสียหำยจำกควำมเสี่ยง
อย่ำงมีนัยส ำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงกำร
ทุจริตได้  

อ่อน กำรควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจำกมีความหละหลวมและไม่มี
ประสิทธิผลกำรควบคุมไม่ท ำให้มั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยง
กำรทุจริตได้  

 
กำรประเมินมำตรกำรด ำเนินกำรเพ่ือพิจำรณำจัดท ำหรือปรับปรุงมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง        

กำรทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)โดยมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต ควรเชื่อมโยง
ให้มีควำมสอดคล้องกับควำมเสี่ยงที่ประเมินไว้และต้องมีกำรติดตำมเพ่ือประเมินกำรบริหำร ควำมเสี่ยง                 
กำรทุจริตในกิจกรรมตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ก ำหนดไว้เพ่ือเป็นกำรยื นยันผลว่ำ   
มำตรกำรควบคุม ควำมเสี่ยงกำรทุจริตมีประสิทธิภำพมำกน้อยเพียงใดหรืออำจต้องเพ่ิมเติมหรือ                           
ปรับแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตใหม่หำกพบว่ำรูปแบบกำรทุจริตหรือมีสภำพแวดล้อม                           
ที่เปลี่ยนแปลง ไปตำมวงจร PDCA  

โรงเรียนบ้ำนโป่งจึงได้ก ำหนดวิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตรวมถึงแสดงผลกำร
ด ำเนินกำรตำมวิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 
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ตารางแสดงวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตรวมถึงแสดงผลการด าเนินการตามวิธีการในการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง L 

 
I 
 

Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

1. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
1.1 โครงการอาหารกลางวัน  
    1) อำจจะมีกำรก ำหนดคุณลักษณะ
และแบบรูปรำยกำรวัสดุของผู้จัด
จ ำหน่ำยหรือผู้รับจ้ำงที่ต้องกำรจัดซื้อจัด
จ้ำงที่เอ้ือหรือใกล้เคียงกับผู้ประกอบกำร
รำยใดรำยหนึ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 1 1 1. จัดท ำประกำศเจตจ ำนงสุจริตของโรงเรียนและ
กรรมกำรทุกฝ่ำย 
2. สร้ำงควำมตระหนักรู้ในกำรด ำเนินกำรจัดซื้อที่
ถูกต้องตำมระเบียบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3.จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำหนด
คุณลักษณะเฉพำะและขอบเขตงำน (TOR) อย่ำง
ถูกต้อง เหมำะสม โดยไม่เอ้ือหรือใกล้เคียงกับ
ผู้ประกอบกำรรำยใดรำยหนึ่ง 
4. เปิดเผยคุณลักษณะและแบบรูปรำยกำรของผู้
จัดจ ำหน่ำยหรือผู้รับจ้ำงและวิธีกำรคัดเลือกต่อ
สำธำรณะ 

โรงเรียนบ้ำนโป่งได้จัดท ำประกำศ
เจตจ ำนงสุจริตของโรงเรียนและ
กรรมกำรทุกฝ่ำยได้รับทรำบ มีกำรจัดท ำ
ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำหนด
คุณลักษณะเฉพำะและขอบเขตงำน 
(TOR) และเปิดเผยคุณลักษณะและแบบ
รูปรำยกำรของผู้จัดจ ำหน่ำยหรือผู้
รับจ้ำงและวิธีกำรคัดเลือกต่อสำธำรณะ 
โดยยึดแนวทำงกำรด ำเนินงำนโครงกำร
สนับสนุนค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรศึกษำ
ตั้งแต่ระดับอนุบำลจนจบกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 เป็น
กรอบในกำรด ำเนินงำน 
   นอกจำกนี้ยังมีกำรพัฒนำบุคลำกรใน
กำรป้องกันและปรำบปรำม กำรทุจริต 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง  และสร้ำงค่ำนิยมไม่ทนต่อกำรทุจริต 

ปลูกจิตส ำนึกคิดพอเพียง 
ส่งผลให้กำรจัดซื้อจัดจ้ำงเป็นไปด้วย
ควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ไม่ที่เอ้ือหรือ
ใกล้เคียงกับผู้ประกอบกำรรำยใดรำย
หนึ่ง 

     2) อำจมีกำรตรวจรับพัสดุที่ไม่ได้
ตรวจสอบอย่ำงแน่ชัดเพ่ือสะดวกและ
ง่ำยต่อกำรด ำเนินงำน 

1 1 1 1. สร้ำงควำมตระหนักรู้ในหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ
ให้กับบุคลำกรเพ่ือป้องกันกำรละเว้นหรือละเลย
กำรตรวจรับพัสดุ 
2.จัดท ำค ำสั่งและรำยละเอียดพร้อมสื่อสำรท ำ
ควำมเข้ำใจกับครูในโรงเรียนที่ได้รับมอบหมำยให้
ปฏิบัติหน้ำที่โดยเคร่งครัด  

โรงเรียนบ้ำนโป่ง ได้สร้ำงควำมตระหนัก
รู้ให้กับบุคลำกรในกำรป้องกันกำรทุจริต 
และสร้ำงค่ำนิยมไม่ทนต่อกำรทุจริต 
ปลูกจิตส ำนึกคิดพอเพียง รวมถึงจัดท ำ
ค ำสั่งและรำยละเอียดพร้อมสื่อสำรท ำ
ควำมเข้ำใจกับครูในโรงเรียนที่ได้รับ
มอบหมำยให้ปฏิบัติหน้ำที่โดยเคร่งครัด 
ส่งผลให้ โรงเรียนมีกำรตรวจรับพัสดุที่
ถูกต้อง ตรงตำมที่ก ำหนด โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ไม่มีกำรกระท ำท่ีนอกหนื
อจำก ระเบียบหรือเกี่ยวที่เกี่ยวข้อง 
 
 

1.2  การจัดซื้ออุปกรณ์การเรียน  
    อำจมีกำรจัดท ำรำคำกลำงในกำร
จัดหำพัสดุที่ท ำกำรจัดซื้อจัดจ้ำงให้ตรง
หรือใกล้เคียงกับผู้ประกอบกำรรำยใด

1 1 1 1.สร้ำงควำมตระหนัก ปลูกจิตส ำนึกให้กับ
บุคลำกร  
2. ก ำหนดนโยบำยและมำตรกำรใน                  

โรงเรียนบ้ำนโป่ง ได้ก ำหนดนโยบำยและ
มำตรกำรในกำรจัดท ำรำคำกลำงในกำร
จัดหำพัสดุที่ท ำกำรจัดซื้อจัดจ้ำง โดยมี
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เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง รำยหนึ่ง กำรจัดท ำรำคำกลำงในกำรจัดหำพัสดุที่ท ำกำร

จัดซื้อจัดจ้ำง 
แนวทำงกำรด ำเนินงำนโครงกำร
สนับสนุนค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรศึกษำ
ตั้งแต่ระดับอนุบำลจนจบกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 เป็น
กรอบในกำรด ำเนินงำน 
   นอกจำกนี้ยังมีกำรเสริมสร้ำงควำม
ตระหนักให้กับบุคลำกรในกำรป้องกัน 
กำรทุจริต และสร้ำงค่ำนิยมไม่ทนต่อกำร
ทุจริต ปลูกจิตส ำนึกคิดพอเพียง 
ส่งผลให้ไม่มีกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ที่ก ำหนดคุณลักษณะที่ตรงหรือใกล้เคียง
กับผู้ประกอบกำรรำยใดรำยหนึ่ง 
 
 
 

2. ด้านการบริหารงานบุคคล  
    อำจมีช่วยเหลือผู้เข้ำสอบสอบ
สัมภำษณ์บุคคลในต ำแหน่ง นักกำรภำร
โรง ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2568 

1 1 1 1. จัดท ำมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตใน              
กำรคัดเลือกสอบสัมภำษณ์ 
2. จัดท ำเกณฑ์ ตัวชี้วัด และประเด็นกำร
พิจำรณำ และเกณฑ์กำรสัมภำษณ์โดยละเอียด 
3. จัดหำคณะกรรมกำรสอบสัมภำษณ์ในทำงลับ
โดยต้องไม่มีผู้เกี่ยวข้องกับผู้สอบ 

โรงเรียนบ้ำนโป่ง สร้ำงควำมตระหนัก
ให้กับบุคลำกรในกำรป้องกันกำรทุจริต 
และสร้ำงมำตรกำรและค่ำนิยมไม่ทนต่อ
กำรทุจริต และมีมำตรกำรป้องกันกำร
ทุจริตในกำรคัดเลือกสอบสัมภำษณ์ มี
กำรจัดท ำเกณฑ์ ตัวชี้วัด และประเด็น
กำรพิจำรณำ และเกณฑ์กำรสัมภำษณ์ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่ละเอียดและจัดหำคณะกรรมกำรสอบ

สัมภำษณ์ในทำงลับโดยไม่มีผู้เกี่ยวข้อง
กับผู้สอบ 
  ส่งผลให้ไม่มีกำรทุจริตหรือช่วยเหลือผู้
เข้ำสอบแต่อย่ำงใด โปร่งใสตรวจสอบได้ 
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รายช่ือคณะท างาน 

นำงวรรณวริน  ชุมภู   ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนโป่ง 

นำงธัญพร อรรถเดช  ต ำแหน่ง คร ูช ำนำญกำรพิเศษ 

นำงสำวปรียำดำ  ภิญญำรัตน์ ต ำแหน่ง ครู 

นำงสำวมญัชุพร ธรรมลังกำ ต ำแหน่ง ครู 

นำยปิยะพงษ์ ค ำดี  ต ำแหน่ง ครู 

นำงสำวมลวิภำ สุโรพันธุ ์  ต ำแหน่ง ครู 

นำงสำวชุติกำญจน ์ชุมภู  ต ำแหน่ง ครู 

นำยวรพล  วชิรสกุลโชค  ต ำแหน่ง ครูผู้ช่วย 

นำงสำววนิดำ  รองนำ  ต ำแหน่ง ครผูู้ช่วย 

นำงสำวรุ่งนภำ  เงินถำ   ต ำแหน่ง ครูสำขำขำดแคลนขั้นวิกฤติ 

นำยบุญญำฤทธิ์  เกิดแก้ว  ต ำแหน่งครูอัตรำจ้ำง 

นำงสำวสำวิตรี ซำวค ำเขตต์ ต ำแหน่ง ธุรกำร 

 

 

 

 

 

 


